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1. Sissejuhatus

Eesti Pdllumajandusloomade Jdudluskontrolli AS (EPJ) arengukava on dokument, mille
eesmargiks on madratleda ettevdtte arenguperspektiiv koos vajalike ressursside
kavandamisega. Arengukava kehtestab EPJ strateegilised eesmargid Idahtudes
hetkeolukorrast, omanikuootustest ja 0&iguslikest nduetest ning sOnastab ettevotte
tegevussuunad ja plaanid.

EPJ arengukava koostamist alustati 2018. aasta novembris ning viimati uuendati 2023. aasta
aprillis. Esimeses etapis kohtuti kdikide omanike esindajatega, mis Ghtlasi moodustas ka EPJ
poolt pakutavate teenuste kasutajate kliendigrupid:
e Eesti PGllumajandus-Kaubanduskoda (EPKK) ja piimat6ostustele pakutavad teenused
e FEesti Tdusigade Aretusiihistu (ETSAU) ja seakasvatajatele pakutavad teenused
e FEesti Touloomakasvatajate Uhistu (ETKU) ning Eesti Lihaveisekasvatajate Selts ja
lihaveisekasvatajatele pakutavad teenused
Eesti  POllumajanduse  Registrite ja  Informatsiooni Amet (PRIA) ja
pollumajandusloomade registriga seonduvad teenused
Eesti Tduloomakasvatajate Uhistu (ETKU) ning piimaveisekasvatajatele pakutavad
teenused
Kohtumised toimusid ajavahemikul 2018. aasta november kuni 2019. aasta mai ning kokku
kutsujaks oli vastavat teenuseliiki esindav organisatsioon, kes Uhtlasi otsustas ka koosolekul
osalejate {le. Uldjuhul kutsuti aruteludele organisatsiooni juhtorganite liilkkmed.

Teise etapina toimus arengukava arutelu EPJ juhtkonna ndupidamisel, kuhu kuulusid lisaks
juhatuse lilkmele ettevotte osakondade juhid ning pearaamatupidaja.

Viimase etapina arutati arengukava labi ndukogu liikmetega, kes ka kinnitasid selle 16plikult ja
esitasid lildkoosolekule.

Arengukava uuendamisel 2023. aastal kohtuti ETKU, ETSAU ja EPKK juhatuse liikkmetega,
misjarel kinnitati uuendatud arengukava EPJ ndukogu poolt.

Arengukava kuulub EPJ ndukogu ja juhatuse poolt iga-aastasele lilevaatamisele. Selle kaigus
hinnatakse mooédunud perioodi jooksul saavutatud tulemusi ning tehakse vajalikud
parandused ja tdiendused jargmiste aastate tegevus- ja ajakavas.

Arengukavas on kirjeldatud hetkeolukorda, pistitatud strateegilised eesmargid ning lahtuvalt
eesmadrkidest vajadused ning olulisemad tegevused, mida eesmaérkide saavutamiseks ellu
viiakse. Samuti on maaratud tegevuste elluviimise aeg ja vastutajad.
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2. EPJ arengueeldused

2.1. Ettevotte Gldandmed (03.04.2023)

Ettevstte nimi I

Registrikood 12760791

Asutamisaeg 13.11.2014

Omanik Eesti Vabariik (Maaeluministeerium) (93,3%)
Eesti Tduloomakasvatajate Uhistu (ETKU) (3%)
Eesti P6llumajandus-Kaubanduskoda (EPKK) (2%)
Eesti TSusigade aretusiihistu (ETSAU) (1,5%)

vaikeaktsionarid

Noukogu Hendrik Kuusk (esimees)
Anu Hellenurme

Jaanus Murakas

Ulve Martson

Mihkel Olt

Juhatus Kaivo llves

Aktsiakapital 991 955 EUR

Ettevotte tegevusalad, EMTAK | Loomakasvatuse abitegevus:
kood
pollumajandusloomade joudluskontrolli [abiviimine;

pollumajandusloomade geneetilise vaadrtuse hindamine;

piimakvaliteedi s6ltumatu kontrollimine;

kdrvamarkide véljastamine/muaidmine.

Aadress F. Tuglase 12, Tartu 50094

Koduleht www.epj.ee

Telefon 738 7700

E-post epj@epj.ee

Tabel 1. AS EPJ iildandmed.
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2.2. Struktuur ja juhtimine

Omanik

EPJ enamusaktsiondriks on Eesti Vabariik, kelle esindajaks on maaeluminister. Vdiksema
osalusega aktsiondrideks on ETKU, EPKK, ETSAU ning eraisikutest viikeaktsionarid.
Aktsiaseltsi korgeim juhtimisorganiks on lldkoosolek.

Noukogu

Aktsiaseltsi ndukogu koosneb pdhikirja jargi 3-5 liikmest ja ndukogu liikkmete volitused
kestavad kolm aastat. Noukogu liikmed ning ndukogu esimees valitakse Uldkoosolekul.
Noukogu liikkmed on valitud tahtajaga kuni 29.06.2023. Ndukogu to66d korraldab ndukogu
esimees. NOukogu tegutseb iseseisvalt arilihingu ja aktsionari huvides. Noukogu padevus on
maaratud aritihingu pdhikirjas. EPJ ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse lle, osaleb
Uhingu tegevuse planeerimisel ja juhtimise korraldamisel ning otsustab ettevdtte igapaevase
majandustegevuse raamest vadljuvate tehingute tegemise. NOukogu valib ja esitab
Uldkoosolekule kinnitamiseks soltumatu audiitori, kes kontrollib juhatuse koostatud
majandusaasta aruandeid. Noukogu peamiseks téévormiks on koosolek. Juhatus informeerib
noukogu kdigist olulistest asjaoludest ja tehingutest.

Juhatus

EPJ juhatuse liikmete arvuks on pdhikirjas satestatud tiks kuni kolm liiget ning juhatuse lilkmed
valitakse kolmeks aastaks. Juhatuse liige on valitud tdhtajaga kuni 13.11.2023. Juhatuse liige
juhib ja esindab arithingut tegevjuhina ning korraldab ettevotte t66d. Juhatuse liikkme
vastutusvaldkonnad ning todillesanded on kirjeldatud juhatuse liikkmega sdOlmitud
kolmeaastases lepingus. EPJ juhatus esindab ja juhib ettevdtte igapdevast majandustegevust
iseseisvalt kooskdlas seaduste ja pdhikirja nduetega. Juhatus tegutseb majanduslikult kdige
otstarbekamal viisil, et tagada aritihingu jatkusuutlik areng vastavalt seatud eesmarkidele.
Juhatus tagab kehtivate digusaktide tditmise arilihingu poolt ning korraldab kontrolli ja
aruandlust.

Tootajad

Ettevottes tootab 30 inimest. EttevGtte tOotajad tootavad Tartus asuvas kontoris, Tartus
asuvas piimalaboris ning klienditeeninduse piirkondlikud joudluskontrolli spetsialistid.
EttevOte tootab 5 paeva nadalas.
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Joonis 1. AS EPJ struktuur 2020

Personal vastab  kvalifikatsioonile, kuid  kvalifikatsiooni  sdilitamiseks/t&stmiseks
vOimaldatakse tootajatel osaleda erialastel koolitustel. Ettevottel on suhteliselt head
tootingimused. Tootajate keskmine to6dstaaz, 2019. aastal oli 25 aastat ja to6tajate keskmine
vanus 56, 2023. aastal on 30 aastat ja tootajate keskmine vanus 58. T66joud on olnud viimastel
aastatel vaga stabiilne. Suhteliselt kdrge keskmine vanus viitab ka asjaolule, et 47% to6tajatest
on vanemad, kui 60 aastat ehk neil kas on juba Gigus jadda vanaduspensionile voi tekib see
vOimalus lahitulevikus. Valdav osa tootajatest on Eesti oludes suhteliselt spetsiifiliste
oskustega, mistottu on ka tootajate asendamisel vajalik korralik kohapealne viljadpe ning
tootajatele motiveeriv tootasu.
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== EP] keskmine (mediaan) === cEesti keskmine Eesti keskmine (mediaan)

Joonis 2. JKK/AS EPJ keskmine (mediaan) té6tasu aastatel 2009-2022.

2.3. Senine tegevus ja majandustulemused

Senine tegevus

Joudluskontrolli ajalugu Eestis on pikk ning ulatub juba 1909. aastasse, kui Vandra Pdllumeeste
Selts otsustas luua esimese karjakontrolli osakonna, kus hakati piimaveiste Joudluskontrolliga
tegelema. Tanase EPJ eelkaijaks voib lugeda Joudluskontrolli Keskust, mis loodi 1.juunil 1993.
aastal Eesti Loomakasvatuse ja Veterinaaria Instituudi andmet6otiusosakonna ja
piimalaboratooriumi baasil. 13.novembril 2014. aastal asutati Eesti Péllumajandusloomade
Joudluskontrolli AS, mis vottis Ule Pdllumajandusministeeriumi hallatava riigiasutuse
Joudluskontrolli Keskuse tegevuse ning alustas tegevusega 1.jaanuarist 2015. aastal.

Kuna organisatsioon oli varasemalt toiminud, siis teenuse pakkumised olulisi muutusi ei
toimunud. Jatkati samade traditsiooniliste teenustega:

e Piimaveiste joudluskontroll

e Lihaveiste joudluskontroll

e Sigade joudluskontroll

e Piimatoostustele toorpiima kvaliteedinditajate analllsimine

e Margistamisvahendite pakkumine

Aritihingu eesmirgiks seati lisaks kvaliteetsele teenuse pakkumisele ka head
majandustulemused, siis esimeseks uue organisatsiooni esimeseks valjakutseks sai kulude
vahenemine, sealhulgas to6tajate arvu vahendamine ning uute teenuste valja tootamine.

EPJ peamiseks tuluallikaks on piimatootjatele ja —tootlejatele teenuse pakkumine ning
teenuse pakkumise aluseks on piimalabori vastavus kaasaegsetele nduetele ning vajadustele.

Lahtuvalt uute tehnoloogiate véimalustest on olnud eesmargiks juurutada ka uusi teenuseid,
mis voimaldaks piimast maarata rohkem naitajaid ning pakkuda piimaveisekasvatajatele saada
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juba voetud piimaproovist rohkem informatsiooni. Nii on viimastel aastatel juurutatud uusi
teenuseid: Tiinuse test piimast; Mastiit 4, BHB ja SRE analliisid (vastavalt ainevahetusega ning
udaratevisega seotud nditajad) ning on alustatud koosto0s Eesti Maalilikooliga rasvhapete
maaramise projektiga.

Labori- ja joudluskontrolli teenuse pakkumise juures on oluline andmete tdpsus ning
usaldusvaarsus, mistottu on labor osalenud rahvusvahelistes ringtestides saamaks kinnitust
andmete usaldusvaarsusele ning labor on akrediteeritud Eesti Akrediteerimiskeskuse poolt
(akrediteerimistunnistus LO09). Piimaveiste joudluskontrolli sisteem auditeeriti viimati 2022.
aastal ICAR (International Committee for Animal Recording) ekspertide poolt ning EPJI on digus
kasutada rahvusvahelist kvaliteedi marki /ICAR Certificate of Quality.

Majandusnditajad
Ettevotte viie viimase aasta majandustulemused on kokku voetud alljargnevas tabelis.

Miiiigitulu (€)

1379344

1453900

1549183

1681675

1 868 987

Muud &dritulud (€)

94773

15 683

7734

6 909

27979

Varad (€)

1334 498

1365 360

1348 756

1398 845

1546 438

Kohustused (€)

91433

77 400

83126

62 292

122 459

Omakapital(€)

1243 065

1287 860

1265 629

1336553

1423979

Investeeringud (€)

405 000

24 083

10 952

16 850

184 074

Tootajate arv

33

32

31

31

31

Toojoukulu (€)

684 681

700 771

741788

762 181

871831

Kasum/kahjum (€)

108 539

80261

84 837

86 999

103 500

Tabel 2. AS EPJ majandusnditajad perioodil 2018-2022.

Ettevotte milgitulu on kasvanud igal aastal alates ettevotte loomisest. Kuna EPJ tegutseb

loomakasvatusvaldkonnas, siis ettevotte ~majandusnditajad on otseselt seotud
loomakasvatussektori majandusliku olukorraga. Loomakasvatustoodete kokkuostuhindade
tdusmisel suureneb lisateenuste kasutamine ning ka klientide maksekaitumine. Teiselt poolt
on ettevotte majandustulemused otseselt seotud loomakasvatusettevotete ja
pollumajandusloomade arvuga — kriisid ja loomataudid mdjutavad valdkonnas tegutsevate
ettevotete arvu ning pollumajandusloomade arvukust ehk pdhiteenuste (piimaproovide voi
loomade arvuga seotud teenuste (kdrvamarkide miik, andmete to6tlemine ja sailitamise
ning klienditarkvarade (Vissuke, Liisu, Possu)) maksustamise aluseks on loomade arv.
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g!!!!!!!!

Piimaveise jk

Lihaveise jk 393

405

442

456

470

459

454

437

Sigade jk 23

24

29

27

25

25

28

25

Piimatoostus 17

17

16

15

15

Tabel 3. AS EPJ klientide arv (seisuga 01.01) teenusgruppide I6ikes

Piimaveisekasvatajad

671 460

669 950

729 211

811 069

804 456

Lihaveisekasvatajad

55248

58 054

60 653

61 400

60 691

Meiereid

77 567

73 061

99 067

105 156

96 566

Kaubad koikidele
kliendigruppidele

326 010

319 625

338431

344 075

339835

Aretusorganisatsioonid

234 353

311199

307 962

311395

386 506

Muud

14 706

22011

13 859

48 580

181 033

Tabel 4. AS EPJ miiiigitulu kliendigruppide IGikes.

2.4. Teenused ja tooted

Piimaveiste joudluskontroll

EPJ on Eestis ainukene piimaveiste joudluskontrolli teenuse pakkuja. Kuni 2018. aastani oli EPJ
ka Veterinaar- ja Toiduameti (VTA) poolt tunnustatud piimaveiste joudluskontrolli Idbiviija.
2018. aastal muutus aga seadusandlus ning 2019. aastast kasitletakse joudluskontrolli
labiviimist aretusprogrammi osana, mistottu on joudluskontrolli labiviijaks aretusprogrammi
eest vastutav aretusorganisatsioon — Eesti Tduloomakasvatajate Uhistu ning Eesti
Maakarjakasvatajate Selts.

Lisaks piimaveiste joudluskontrolli labiviimisele tegeleb EPJ ka piimaveiste geneetilise
hindamisega, mis on ks osa joudluskontrolli [abiviimisest.

EPJ viib korraldab piimaproovide kokkuveo, proovivotjate koolitamise, atesteerimise ja ka
kontrollimise, piimaproovide analllsimise, andmetoodtluse ja tulemuste valjastamise,
tarkvara (Vissuke) arendamise ning loomade geneetilise hindamise.

Sigade joudluskontroll

Sigade joudluskontrolli vOi aretusalaste andmete kogumine on samuti pisut pikemate
traditsioonidega ning ulatub ka JKK eelsesse aega. Seakasvatuse joudluskontrolli sisu on
andmete kogumises ning nende t66tlemine sarnase metoodika jargi, siis teenuse sisuks ongi
infotdotlus. Seetdttu sai sigade joudluskontrolli areng suurema hoo sisse 1997. aastal, kui
Eestis vOeti kasutusele Saksamaal kasutusel olnud tarkvara dB-Planer. 2001. aastaks oli
kujunenud arusaam, et dB-Planer ei rahulda meie vajadusi ning voeti vastu otsus uue tarkvara
arendamiseks Eestis. 2004. aasta alguseks uus tarkvara (Possu) arendus joudnud niikaugele,
et esimeste farmidega alustati Gleminekut uue tarkvara kasutamiseks. 10 aastat hiljem, 2014.-
2015. aastatel, hakati aga aruteludes vaikselt md&ista andma, et personaalarvutil tootav
tarkvara tekitab kasutajate seas ebamugavust ning alustati arutelusid uue tarkvara
arendamiseks. Eesmargiks seati arendada uus Possu tarkvara, mis tootab tsentraalselt serveril
ning annab kasutajatele vabaduse toé6tada tarkvaraga erinevatel tookohtadel.
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Sigade joudluskontrolli teenuse suurimaks valjakutseks on seakasvatuse osatahtsus Eesti
pollumajanduses. EPJ esimesed aastad kujunesid vaga keeruliseks sealiha tootmises, sest
sealiha madal hind ning sigade aafrika katk avaldasid suurt mdju sealiha tootjate ja sigade arvu
vahenemisele.

Lihaveiste joudluskontroll

Lihaveiste joudluskontrolli andmetega tegeldi vahesel maaral ka juba enne 1990ndaid, kuid
kuna lihaveisekasvatus oli kuni kdesoleva sajandi alguseni Eestis vahe levinud, siis puudus ka
vajadus/ndudlus konkreetse teenuse jargi. Lihaveisekasvatus hakkas muutuma jarjest
populaarsemaks Eesti Lihaveisekasvatajate Seltsi loomisega 2000. aastal ning lihaveiste
joudluskontrolli, kui teenuse pakkumise alguseks v@ib pidada 2005. aastat, kui sdlmiti
esimesed lepingud. Lihaveiste jBudluskontrolli Iabiviijaks on olnud ETKU ning EPJ on olnud alati
teenusepakkujaks. Lihaveisekasvatuse puhul puudub sarnaselt seakasvatusele vajadus
piimalabori teenustele, siis teenuse sisuks on olnud alati algandmete kogumine ning nende
tootlemine loomapidajatele vajalikuks informatsiooniks. Kuna aga info tddtlemine séltub
eelkdige esitatavate algandmete mahust ning kvaliteedist, siis kasu teenusest ja teenuse
kasutajate rahulolu on olnud aastate |6ikes loomapidjate osas vdga erinev. Kuna teenuse
keskseks osaks teenuse kasutajatele on ka kasutatav tarkvara (Liisu), siis teenus on olnud vaga
sOltuv tarkvara vdimalustest ning kasutajasdbralikkusest. Liisu arendamisega alustati juba
2006. aastal, kuid arendust66d on olnud sdltuvad tehtud ettepanekutest ning olemasolevate
tootajate ressurssidest.

Piimakvaliteedi soltumatu kontrollimine

Piimakvaliteedi s6ltumatu kontrollimine on teenus piimatoostustele, mille aluseks on
pollumajandusministri 30. Juuli 2008. a. maarus nr 79 ,Toorpiima kvaliteediklasside nduded,
toorpiima koostisosade ja kvaliteedi maaramise meetodid ja kord ning toorpiima koostisosade
ja kvaliteedi naitajate anallilisimiseks volitatud laboratooriumile esitatavad nduded”. EPJ
vastab maaruses esitatud nduetele ning omab vastavat volitust toorpiima kvaliteedinaitajate
maaramiseks. Antud teenus tuleneb seadusest ning teenuse kasutamine soltub eelkdige
toorpiima kaitlejate seaduskuulekusest (toorpiima kaitlejale esitatavad nouded) ning
piimatootmisettevétete ja —majapidamiste arvust (proovide arv sdltub piimatootjate arvust).
Taiendavaid vOi eraldi teenuseid toorpiima kaitlejatele EPJ ei ole pakkunud, kuid
piimatootjatele pakutavad teenused on huvi korral saadaval ka piimtéostustele. Kuna
piimatootjate arv on aastate Idikes vahenenud ning piimatootmine on ka koondunud
suurematesse farmidesse, siis antud teenuse maht on aastate jooksul samuti vahenenud.

Margistamisvahendite pakkumine/miiiik

Margistamisvahendite pakkumist reguleerib pdllumajandusministri 21. detsembri 2009. a
maarus nr 128 “Identifitseerimisele kuuluvate pd&llumajandusloomade liikide loetelu,
pollumajandusloomade identifitseerimise ning nende kohta andmete registreerimise viisid ja
kord, registreerimistunnistuse véljastamise kord ja veisepassi vorm ning
pollumajandusloomade arvestuse pidamise kord”. Margistamisvahendite pakkumine koosneb
margistamisvahendite hankimisest, krvamarkide ladustamisest, mitigi ja milgivahendite
vOi midgikanalite korraldamisest, infovahetusest PRIAga ning margistamisvahendite kliendile
saatmise logistikast.

2023. aastal pakutakse kolme koérvamargi tootja (Allflex Europe, Datamars, Caisley)
margistamisvahendeid. Igapaevaselt pakutakse kahte tlilipi kdrvamarke — tavamargid ning
elektroonilised kdrvamargid (Allflex Europe ja Datamars) ning tellimisel on pakkumises ka
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DNA- kérvamargid (Allflex Europe ning Caisley). Kdrvamarke, millel on ametlik registri number,
pakutakse veistele, lammastele ning kitsedele. Lisaks on ka seakasvatajatel vdimalik osta EPJ
poolt pakutavaid kdrvamarke. Igapdevaselt on EPJ kontoris pakkumises 16 erinevat tllpi (6
veistele, 7 lammastele, 3 kitsedele) kdrvamarki ning lisaks on ldahtuvalt loomapidajate soovist
tellitud ka eritellimusega kdrvamarke (DNA kapsliga kdrvamargid ning suuremate numbritega
kdrvamargid). Lisaks kdrvamarkidele pakutakse hobuste margistamiseks vajalikke kiipe ning
margistamiseks vajalikke margistamistange ning kadunud kdérvamargi asendamiseks ndutud
asenduskorvamarke vOi uuema farmitehnoloogia kasutamisele votmisele elektroonilisi
kdrvamarke lisamargina. Kdrvamarkide tellimiseks on loomapidajatele arendatud e-poe
tarkvara (Postipoiss) ning kdrvamarkide saatmiseks loomapidajatele pakutakse erinevaid
vOimalusi — kulleriga soovitud aadressil, postkontorisse, pakiautomaati v0i
piimaveisekasvatajatele ka kérvamarkide transporti piimaproovide kogumiseks kokkulepitud
kogumispunkti kokkulepitud kuupdeval ja ajal.

2.5. Materiaaltehniline baas ja tootearendus

Materiaaltehniline baas
Piima analllsimiseks ning joudluskontrolli Iabiviimiseks on EPJ olemas jargmine
materiaaltehniline baas:

Joudluskontrolli proovide analiilisimine

Labori termoisoleeritud kaubik kogub farmidest graafikujargselt toorpiimaproovid ja toimetab
ohtuks labori kiilmkambrisse, mille temperatuur on 1-5 kraadi. Hommikul alustatakse
proovide anallilisimist anallisaatoritega CombiFoss 7 (600 proovi tunnis), CombiFoss FT+ (500
proovi tunnis). Proovid soojendatakse eelnevalt kolmes vesivannis 37-42 kraadini.
Anallilsitulemuste usaldusvaarsuse tagamiseks anallilisitakse iga proovikasti jarel kontroll-
laboris standartmeetoditel kindlakstehtud vaartustega kontrollpiima. Selle vaartused peavad
alati jadma lubatud halbe piiridesse. Vastasel juhul rakendatakse kehtestatud protseduure ja
analtusitakse proovid uuesti. Usaldusvdarsed analllsitulemused kantakse jooksvalt
kindlaksmaaratud vorgukettale.

Joudluskontrolli proovide transportimiseks kasutatakse Leedus valmistatud 80-kohalisi
proovikaste. Piimaproovide pudelitena kasutatakse 50ml korduvkasutusega proovipudeleid.
Proovipudelite pesuks kasutatakse trummelpesumasinat ja kuivatamiseks trummelkuivatit.
Pestud ja kuivatatud proovipudelid laotakse proovikasti, lisatakse Uiks tablet konservanti
bronopol ja suletakse korgiga. Ettevalmistatud proovikastid markeeritakse ja
komplekteeritakse kogumisringide kaupa. Ohtul laadib autojuht jiargmiseks p&evaks
komplekteeritud kastid kaubikusse. Jargmisel pdeval piimaproove kogudes jaetakse uue kuu
tihjad proovikastid kogumispunkti.

Meiereiproovide analiilisimine

Meiereiproovide nduetekohase votmise, markeerimise, sailitamise ja transportimise eest EPJ
laborisse vastutab toorpiima kaitleja EL Madruse 853, 2004 mottes. Labor votab
nouetekohased proovid vastu, kui saabumisel on proovide temperatuur vahemikus 1-5 kraadi,
mida kontrollitakse taadeldud infrapunatermomeetriga. Kdige varem voetud proovi vGtmisest
farmis ei tohi olla mé6dunud lle 28 tunni. Vastuvéetud provide arv, kasti number, meierei
nimi ja kood registreeritakse labori infoslisteemis LIMPS. Vastuvoetud proovid sailitatakse
kiilmkambris 1-5 kraadi juures, kuni analliisimisele viimiseni. Piima rasva-, valgu-, laktoosi-,
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karbamiidi- ja rasvata kuivainesisaldust ning somaatiliste rakkude arvu maaratakse
anallisaatoritega CombiFoss 7 (600 proovi tunnis), CombiFoss FT+ (500 proovi tunnis). Proovid
soojendatakse eelnevalt kolmes vesivannis 37-42 kraadini. Analldsitulemuste
usaldusvaarsuse tagamiseks analllsitakse iga proovikasti jarel kontroll-laboris
standartmeetoditel kindlakstehtud vaartustega kontrollpiima. Somaatiliste rakkude
analllsimise  usaldusvadrsust  kontrollitakse ~ Saksamaalt ostetud sertifitseeritud
kontrollpiimaga. Bakterite lildarvu maaratakse kahe anallisaatoriga BactoScan FC (50 ja 100
proovi tunnis). BactoScan anallsitulemuste usaldusvadarsust kontrollitakse Saksamaalt
ostetud sertifitseeritud kontrollpiimadega. Usaldusvaarsed analliisitulemused kantakse
korraparaselt kindlaksmaaratud vorgukettale. Antibiootiliste ainete jaakide maaramiseks
kasutatakse Delvotest SP NT komplekte, mis on valmistatud Hollandis.

Labori infostisteemis pannakse kokku erinevatelt anallisaatoritelt tulnud andmed, lisatakse
positiivsete antibiootiliste ainete jadkidega tulemused ja vorreldakse vastu véetud ja
anallusitud proovide arvu. Kui on veendutud andmete usaldusvaarsuses, siis saadetakse
tulemused e-postiga klientidele.

Labori lisateenuste osutamine

Tiinuse test piimaproovist

Test hindab piimaproovis tiinusspetsiifiliste valkude olemasolu (PAG) , mida leidub ainult tiine
looma organismis. IDEXX antigeeniga testplaadile pipeteeritakse piimaproovid ning positiivsed
ja negatiivsed kontrollproovid. Testplaati inkubeeritakse segisti-termostaadis, parast
inkubeerimist pestakse testplaat pesumasina pesemiseadme all. Tulemused loetakse
mikroplaadilugejaga.

Mastiit 16 test

Piimaproovidest ekstraheeritakse mastiiditekitajate DNA, kasutades Thermo Fisher
komplekte, tsentrifuugi, mikrotsentrifuugi, tsentrifuugi, inkubaatorit ja segistit. Saadud DNAd
paljundatakse QPCR anallisaatoris. DNA hulka m&ddetakse koheselt paljundustsiiklite ajal.

Kontroll-labori t60

Kontroll-labor maarab igal nadalal referentsmeetoditega kontrollpiima rasva-, valgu-, laktoosi-
ja karbamiidisisalduse ning kilmumistapi. Vajalike t66lahuste valmistamiseks kasutatakse
laboratoorseid kaale. Proovikogused kaalutakse analiitilise kaaluga.

Rasvasisalduse maaramine pohineb proovikoguse ja ammoniaagi-etanooli segu
ekstraheerimisel dietiiiil- ja petrooleetriga, lahustite eemaldamisel aurustumise teel ning jaagi
kaalumisel. Selleks kasutatakse tsentrifuugi, vesivanni, kuivatuskappi ja analtdtilist kaalu.
Valgusisalduse maaramisel testitav piimakogus pdletatakse margpdleti abil kontsentreeritud
vaavelhappe ja kaaliumsulfaadiga, kasutades katallisaatorina vask(ll)sulfaati. Saadud segu
destilleeritakse destillatsiooniseadmega ja destillaat tiitritakse titraatoriga.

Laktoosisisalduse maaramisel piimaproov lahjendatakse veega ning sadestatakse rasv ja valk
vélja. Laktoos redutseerib leeliselises keskkonnas Fehlingi lahustega keetes kahevalentse vase
Uhevalentseks, tekkiv vask(l)oksiid filtreeritakse, kuivatatakse kuivatuskapis, jahutatakse
eksikaatoris ja kaalutakse analudtilise kaaluga.

Karbamiidisisaldus maéaratakse kontrollpiimast anallisaatoriga ensiimaatilisel meetodil.
Analisaator kalibreeritakse enne t66 alustamist

Kontrollpiima kiilmumistapi madramisel anallisaatoriga jahutatakse piimaproov tugevalt alla
kiilmumistappi, mehaanilise vibratsiooni abil tekib kristalliseerumine, mille tulemusel tGuseb
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temperatuur platooni, mis vastab piimaproovi kilmumistdpile. Anallisaator kalibreeritakse
enne kasutamist.

Kontroll-labor valmistab kaks korda aastas CombiFoss anallisaatorite kalibreerimispiimad.
Erineva rasvasisaldusega kalibreerimispiimade saamiseks farmist toodud piim separeeritakse
kooreseparaatoriga. Erineva valgusisaldusega kalibreerimispiimade saamiseks filtreeritakse
separeerimisel saadud 10ss.

Infotehnoloogia

EPJs on IT kasutamise osatahtsus suur ja meie olulisi teenuseid toetav roll. Kasutusvaldkonnad:
Péllumajandusloomade (piima-, lihaveised, sead) jéudlus- ja pdlvnemisandmete to6tlemine;
kdrvamarkide ja muu farmi tarvikute muik;

Piimalabori anallilisitulemuste (joudluskontrolli, meiereiproovide, lisateenuste) to6tlemine;
X-tee regulaarne andmevahetuse PRIA veiste registriga;

Laialdane veebirakenduste pakkumine klientidele.

Loetletud lilesannete taitmiseks on olemas vajalik IT infrastruktuur:

e Oracle andmebaasiserver, mis tdaidab keskset rolli;

e Oracle rakendusserver, raportite genereerimine ja veebivormide tditmine;

o failiserver, mis toimib andmehoidlana programmide ja failide hoidmiseks;

e veebiserver on www.epj.ee kadigushoidmiseks;

e tulemidlr vorgu turvamiseks;

e X-tee turvaserver on vajalik X-tee toimimiseks;
EPJ kdik serverid tootavad Linuxi operatsioonisiisteemil, mis v@imaldab hoida serverite
hoolduskulud madalal.

Teenuste arendus

Lahtuvalt omanike ootustest ning olemasolevatest ressurssidest on EPJ kaks olulist suunda,
mida arendada: laboriteenused ning tarkvara arendus ning kasutajate koolitus.
Laboriteenuste arendus on saanud vdimalikuks ja sbltub vaga palju teadusasutuste ning
laboritehnoloogiat pakkuvate ettevdtete arengutest. Uldine suund on, et kui piimaproov on
lehmalt vBetud ja laborisse transporditud, siis lahtuvalt sellest piimast pakkuda vdimalikult
palju informatsiooni.

Ootused farmitarkvara arendusele ja kasutajate koolitusele on teiseks oluliseks suunaks, mida
on vilja toonud kdik kliendigrupid. Lisaks tarkvara arendusele peetakse oluliseks tarkvara
kasutusmugavust (andmete lihtsat sisestamist) ning integreeritust teiste Eestis kasutatavate
tarkvaradega ning erinevatele institutsioonidele esitatavate aruannete/andmete lihtsat
kattesaamist voi elektroonilist andmevahetust.

LisavGimalusena voiks kaaluda ka laboriteenuste vahendamist teenuse kasutaja ja (valismaa)
laborite vahel ning laboritulemuste integreerimist andmebaasi ning (innovaatiliste)
farmitarvikute/tehnoloogiate vahendamist loomapidajatele.
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2.6. Huvigrupid ja koostoopartnerid

Huvigrupid

f. Maaeluministeerium e ETKAU
* Pllumajanduse ja * ETSAU
Registrite ja o Eesti
Informatsiooni Amet Lihaveisekasvatajate
¢ P6llumajandus- ja Selts
Toiduamet *EK Selts

\ * ICAR

¢ Piimatootjad ¢ Tarnijad
¢ Piimat6ostused ¢ Eesti Maaiilikool

¢ Lihaveisekasvatajad o Riigi Laboriuuringute
¢ Seakasvatajad ja Riskihindamise
Keskus

Joonis 3. AS EPJ huvigrupid(Allikas: EPJ juhtkonna néupidamine).
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Koostoopartnerid

AS EPJ koostoopartneritest annab Ulevaate jargnev tabel.

Maaeluministeerium

KOOSTOOPARTNER

KOOSTOO

Osaluse valitseja, omanikuootuste maaraja. Riigiabi maaraja

pollumajandusloomade aretustoetuse naol.

P6llumajandus- ja Toiduamet

Aretustegevuse kontrollorgan. EPJ on kohustus informeerida
PTAd toorpiima kvaliteediklasside nduetele mittevastavatest
proovide tulemustest.

Pollumajanduse Registrite ja
Informatsiooni Amet

Pdllumajandusloomade identifitseerimise alane informatsiooni
vahetamine.

Riigi Laboriuuringute ja
Riskihindamise Keskus

Koostd6 piimaanaliiside valdkonnas (ringtestid)

ETKO

Piima- ja lihaveiste tduraamatu, jéudluskontrolli ning geneetilise
hindamise teenuse arendamine ning pakkumine.

EK Selts

Eesti maatdugu veistele tduraamatu, joudluskontrolli teenuse
arendamine ning pakkumine

ETSAU

sigade tOuraamatu, joudluskontrolli ning geneetilise hindamise
teenuse arendamine ning pakkumine.

Eesti Lihaveisekasvatajate
Selts

Lihaveiste joudluskontrolli teenuse arendamine ja info levitamine

ICAR

Rahvusvaheline joudluskontrolli alase info vahendamine ning
osalemine rahvusvahelises koostd06s ning projektides (INTEBULL,
INTERBEEF, Certificate of Quality).

Eesti Maaiilikool

Info vahendamine teadustoode tarvis ning teenuste arendamine.

Tabel 5. AS EPJ koostéépartnerid (Allikas: EPJ juhtkonna néupidamine).
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3. Omaniku ootused

‘ 3.1 Maaeluministeerium (MeM)

MEMIi ootused EPJ arengusuundadele ja tegevustele 2023-2028 on jargmised:

3.1.1. Pollumajandusloomade margistamise andmevahetuse (EPJ ja PRIA vahel)
kasutajasObralikuks muutmine. Hetkel esitab loomapidaja andmed joudluskontrolli
sisteemi valikuga ‘edastamine PRIAsse’ ning seejdrel tuleb hakata kasutama e-PRIA
sisteeme, kus andmed kinnitada. Andmevahetuse paremaks korraldamiseks on toimunud
juba arutelud, kuid see eeldab andmevahetuse Umberkorraldamist. PRIA tegeleb
protsesside kirjeldamisega. Hiljem tuleks sdlmida PRIA ja EPJ vahel koost6dleping, mis
satestab dra logide ja andmete edastamise nduded ja tdhtajad. Peale PRIA poolt tehtud
siisteemianaliisi saab PRIA korraldada lahtelilesande ning alustada raha taotlemisega.

3.1.2. Elektroonilise méargistamissiisteemi laialdasem propageerimine ja kasutamine Eestis
vOimaldaks kohapealseid riiklikke kontrolle sujuvamaks ning kiiremaks muuta. Tanane
seadusandlus voimaldab loomapidajal valida milliseid kdrvamarke karjas kasutatakse,
mistottu on elektroonilised kdrvamargid kasutusel ainult farmides, kus ka farmitehnoloogia
seda voimaldab. Kohustuslik elektrooniline kdrvamark suurendab loomapidajate kulusid
loomade margistamisele (N: veise tavamargi maksumus on séltuvalt margi tootjast tdna
1.38 € ja 1.66 €, elektroonilise kdrvamargiga margistamise maksumus veise kohta on
vastavalt 3.10 € ja 4.40 €. 2018. aastal moodustas tavamarkide muitiik 76% (~88 500 marki)
kogu veistele miludud korvamarkide midgist (2022. aastal moodustas 67%).
Elektroonilised kérvamargid on kill kallimad, kuid véimaldab kokkuhoidu hiljem loomade
lilkumise jalgimisel voi igapaevaste to6de korraldamisel.

3.1.3. Tulevikus voiks kaaluda ka sigade andmete edastamist jdudluskontrolli siisteemist
loomade registrisse — samas eeldaks see ka nuumikute lle arvepidamist EPJs.

3.2 Eesti Touloomakasvatajate Uhistu (ETKU)

ETKU ootused arengusuundadele ja tegevustele 2023-2028 on loomaliigiti jargmised:

Piimaveised:
3.2.1. Suuremat rohku erinevatele ametkondadele esitatavate aruannete koostamisele

joudluskontrolli slisteemist kas algandmete ndol v6i valmis aruandena. Oluline koguda
kokku loomapidajate vajadused ideena, mida siis realiseerida tarkvara (Vissuke) arenduses.
Naiteks keskkonna nduete taitmise aruande vajalikud andmed.

3.2.2. Tarkvara arendamise ideid vOiks koguda ka vialismaa kolleegide juurest ning neil
kasutavate tarkvarade ndidete varal.

3.2.3. Uuete aretusvaartuste kasutuselevotmine. Naiteks llpsirobotite kasutamine toob
vajaduse nn roboti indeksi kasutuselevdtuks.
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3.2.4. EPJ tulevate uuenduste parem kommunikatsioon loomapidajatele ehk uute teenuste
info ja ka Vissukese uuendused ei pruugi alati jbuda loomapidajateni voi ettevotte
juhtideni, kellel konkreetne info voiks olla kasulik, mistdttu konkureerivad tarkvarad
tunduvad atraktiivsed, kuid pakuvad olemasolevaid vdimalusi.

3.2.5. Jatkata voimalusel laboriteenuste pakkumise laiendamist ehk pakkude vdimalusel
erinevaid uuringuid piimast.

3.2.6. Joudluskontrolli olulisus ja ka igapdevane vajadus tehnoloogia arenemisega voib
vaheneda, mistdttu on oht ,,toomisfarmide” tekkimisele, mistdottu poorata tahelepanu ka
joudluskontrolli propageerimisele naiteks ICARis kogutava (piimatoodangu) statistika
levitamisele.

Lihaveised:

3.2.7. Lihaveiste joudluskontrolli osakaal vorrelduna kogu lihaveiste populatsiooniga on
suhteliselt vaike (ca 45% lihaveistest), kuid loomade eksportimisel tuleb pidada silmas, et
ilma joudluskontrollis osalemiseta ei ole vdimalik loomi tduloomadena eksportida. Ka
nuumloomade eksportimisel soovivad ostjad naha toutidbilisi loomi.

3.2.8. Lihaveiste teemalisi uuringuid on Eestis vdhe. Andmete vahesuse téttu puuduvad
Eestis ka soovituslikud ristamisskeemid. Otsida Eesti Maaiilikooliga koost66 vdimalusi
erinevate uuringute/andmete anallisi tegemiseks. Samuti teaduse ja teadmiste Eestisse
toomine mujalt maailmast.

3.2.9. Uute tehnoloogiate tutvustamine lihaveisekasvatajatele maaletoojana voi naiteks
neutraalse hinnanguandjana.

3.2.10. Andmebaaside ristkasutamine ning andmete esitamise lihtsustamine erinevatele
ametkondadele (PRIA, Statistikaamet, Vireen).

3.2.11. Joudluskontrolli siisteemil kaaluda erinevaid tarkvaralisi lahendusi aretuskarjadele ja
tootmiskarjadele, mis aitaks suurendada joudluskontrolli osakaalu.

3.2.12. Uute teenuste pakkumine voi vahendamine — naitena laboriteenuste vahendamine voi
kaalumisteenuse pakkumine lihaveisekasvatajatele.

3.3 Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoda (EPKK)

EPKK ootused EPJ arengusuundadele ja tegevustele 2023-2028 on jargmised:

3.3.1. Parandada pidurdusainete madramisel kasutusel olevate meetodi (Delvotest)
ajakohasust vOi pakkuda lisavOimalusena tundlikumaid meetodeid tdiendavate
pidurdusainete/antibiootikumide avastamiseks toorpiimas.

3.3.2. Otsida véimalusi probleemile, et proovipaevad on tootjatele teada, lahendusi.

3.3.3. Proovipdevade avaldamisel info saajate nimekirja ajakohasus, et proovipdevade
kuupdevad ei leviks.

3.3.4. Kalkuleerida proovide logistika ’piimato6stusest piimalaborini’ teenusele hind.
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3.3.5. Kaaluda tdiendavate/uute kvaliteediniitajate mairamist toorpiimas (sisend MTUst
Piimaklaster, milles on kaasatud EPKK, ETKU ja piimatédstused).

3.3.6. EPJ osalemine Maaeluministeeriumi poolt ellukutsutud ravimite jadkide seire projektis.

3.4 Eesti Tousigade Aretusiihistu (ETSAU)

ETSAU ootused arengusuundadele ja tegevustele 2023-2028 on jargmised:

3.4.1. Possu tarkvara vajab arendamist eesmargiga muuta see internetipdhiseks tarkvaraks.
Arendamisse kaasata rohkem seakasvatajaid, kui teenuse kasutajaid (naiteks té6grupina).
Eesmirk peaks olema ideede toomine EPJi labi ETSAU koordineeritult ning ideede ja
soovide tapsem kirjalik selgitamine.

3.4.2. Possu tarkvara ja joudluskontrolli osas peaks aeg-ajalt toimuma koolitusi, mis aitab
kasutajatel leida Oiget infot kiiremini ja valdib teadmatusest tekkivaid etteheiteid tarkvara
0sas.

3.4.3. Eesmark voiks olla andmete pakkumine Uhest kohast, mitte erinevate lahenduste
kaudu ( nditena Possu vs. Possu portaal). Pllida teha koost66d VTA slisteemiga véimalikuks
Uhiseks platvormiks Iabi Possu loomade ravimise ja ravimite arvestuse osas.

3.4.4. Joudluskontrollist tulevaid Uldistavaid aretusanalliise voiks tulla vdhemalt kord
kvartalis voi tarkvara muutumisel veebipdhiselt vdiks mdned analliisid olla ka jooksvalt
kattesaadavad.
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4. EPJ AS SWOT-analiius

SWOT-analus votab kokku EPJ AS arengueeldused.

Sisekeskkonna
TUGEVUSED
4.1.1. EPJ on joudluskontrolli tdisteenust
(piimalabor, piirkondlik esindatus, tsentraalne
andmebaas, IT arendus, geneetiline
hindamine) pakkuv organisatsioon.

4.1.2. Eesti ainus rutiinseid piimaanaliilse
pakkuv organisatsioon.

4.1.3. Pikaajaline teenusepakkumine on
tekitanud jarjepideva p&llumajandusloomade
andmebaasi, mis on aluseks tOuaretus- ja
majandamisotsuste tegemisel.

4.1.4. Suur kliendibaas
kontakt klientidega.

4.1.5. Kompetentsed ja kogemustega tootajad
ning vahene té6jouvoolavus.

ning personaalne

4.1.6. Oma arendusmeeskond, mis vdimaldab
kiiresti reageerida klientide vajadustele ning
korraldada andmevahetust teiste
organisatsioonidega.

4.1.7. Oma logistikavorgustik
pakiteenus, post).

(buss,

Viliskeskkonnast tulenevad
VOIMALUSED
4.3.1. Joudluskontrolli traditsioon ja positiivne

maine.

4.3.2. Lihaveiste ja sigade jéudluskontrolli vdaike
osakaal, mis vOimaldab teenuse turuosa
suurendada.

4.3.3. Kasutuses olevad seadmed vdimaldavad
pakkuda teenust suuremas mahus.

4.3.4. Osalemine rahvusvahelise
organisatsiooni (ICAR) tegevuses.

4.3.5. Toetuste
annaks EPJle
investeeringutoetusi
analoogsete ettevotetega.

maaruste muutmine, mis
vOimaluse taotleda
sarnaselt teiste

Sisekeskkonna
NORKUSED
4.2.1.

Laboriruumid Giripinnal.

4.2.2. KonkurentsivGimetu palk v6rreldes sama
valdkonna ettevétetega.

4.2.3. (Labori)seadmete suur vBimekus
vOrreldes Eesti mahtudega, mis kokkuvottes
tekitab kdrge proovi hinna.

4.2.4. Turundus- ja
kogemuse vahesus.

4.2.5. Vahene
loomakasvatusettevotete
omanike/tegevjuhtidega.

kommunikatsiooni

kontakt

4.2.6. Korge tootajate keskmine vanus.

4.2.7. Vaike kollektiiv, mis tekitab olukorra, kus
teatud inimesed on votmeisikud (teadmised
on seotud inimesega), asendamine on
keeruline inimeste vaikese arvu tottu.

Viliskeskkonnast tulenevad
(0],18]»)
4.4.1. Vaike loomade arv.

4.4.2. Votmeisikud on vanuses, mis vdoimaldab
neil pensionile jadada.

4.4.3. Kvalifitseeritud to6tajaid keeruline leida.

4.4.4. labori seadmete kdrge hind.

4.45. Madalad
kokkuostuhinnad.

4.4.6.
4.4.7.
44.8.

4.49. EPJ kulud vdivad suureneda lahtuvalt
keskkonnatasudest (piim, laborikeemia, plastik
(kGrvamargid, proovipudelid), trukised,
logistika)

pbllumajandussaaduste

Loomataudid.
P&llumajandustoetuste vahendamine.
Vilismaised teenuse pakkujad.

Tabel 6. SWOT-analiiiis (Allikas: EPJ juhtkonna néupidamine).
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5. AS EPJ strateegiline mudel

5.1. Missioon

EPJ llesandeks on pakkuda Eesti loomakasvatajatele ja toidutoostustustele usaldusvaarset
informatsiooni, et  suurendada  tootmise  kasumlikkust,  jatkusuutlikkust ja
konkurentsivoimelisust, voimaldades neil olla edukaks tegutsemiseks parimas positsioonis.

5.2. Visioon

EPJ on uuendustele avatud, juhtiv usaldusvaarse loomakasvatusinformatsiooni pakkuja Eestis.

5.3. Organisatsiooni vaartused

AS EPJ vaartused on:

Kliendi
vajadustest
lahtuv

KGrge erialane
kvaliteet

Joonis 4. EPJ] AS vddrtused (Allikas: EPJ juhtkonna ndupidamine).

Kliendi vajadustest lahtuv
Me kdik oleme huvitatud kliendile kasulik olemisest, arendame lihtsaid ja kasutajasdbralikke
lahendusi.

Korge erialane kvaliteet

Oluline on tootajate kompetentsus ning tapsus ja pakutava informatsiooni usaldusvaarsus.
Tegeleme enesetdiendamisega, et saavutada jarjest paremaid tulemusi. Otsime pidevalt uusi
lahendusi ja votame kasutusele parimaid vdoimalikke tehnoloogiaid..

Koostoo
EPJ tootajad moodustavad Uhtse meeskonna. Tdhusa meeskonnatdd aluseks on
ettevottesisene sobralik  ja hooliv.  dhkkond. Oleme  avatud koostdodle
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aretusorganisatsioonidega, teadusasutustega, teiste joudluskontrolli ja valdkonna
organisatsioonidega.

Arenev
Me oleme uuendustele avatud, mis loob eeldused arenguks. Oleme arenev organisatsioon ja
pakume oma tootajatele kaasaegset todkeskkonda ning t66ks vajalikku taiendkoolitust.

5.4. Strateegilised eesmargid ja tegevuskava

Finantseesmargid
AS EPJ koiki valdkondi ihendavaks eesmargiks on jatkusuutlik majandamine. Aastateks 2023-
2028 oodatavad majandusnaditajad on jargmised:

e Omakapitali rentaablus on 5%.

e Puhaskasumi marginaal on vahemalt 5%.

e Likviidsus ehk ettevotte maksevdime lldine tase on vahemalt 3.

e Omakapitali osakaal kogukapitalist moodustab vahemalt 70%.

e EttevOtte eesmdrk on jagada dividendideks ligikaudu 20% iga-aastasest

puhaskasumist.

AS EPJ finantseesmargid kuni aastani 2028 on kokku voetud alljargnevas tabelis.

Omakapitali 6'5t% 73% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5% | 5%
aastas

rentaablus aastas aastas | aastas | aastas || aastas || aastas || aastas | aastas

Omakapitali
osakaal 92,1% | 95,5% || >70% | >70% | >70% | >70% | >70% | >70% | >70%
kogukapitalist

Puhaskasumi
marginaal
Likviidsus ehk
maksevoime 6,8 12,9 >3 >3 >3 >3 >3 >3 >3

iildine tase
Tabel 7. AS EPJ finantseesmdrgid

5,5% 5,2% 4% 4,5% 5% 5% 5% 5% 5%
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AS EPJ finantsprognoos on kokku véetud alljargnevas tabelis (tuhat eurot, va to6tajate arv).

Miitgitulu

Muud &ritulud
Varad

Kohustused

Omakapital

*Investeeringud 80

Tootajate arv 31 31
Toéojoukulu 872 961 1009

Kasum/kahjum 87 103 71 74
Tabel 8. AS EPJ finantsprognoos aastatel 2021-2028. (tuhat eurot).

Strateegilised tegevused

AS EPJ visiooni saavutamist ja omanikuootuste tditmist toetavad eesmargid on jagatud
jargmiseks kaheks peamiseks valdkonnaks, mis omakorda jagunevad alavaldkonnaks:
1. Teenuste, toodete ja protsesside arendamine sh

1.1. Teenuste ja protsesside arendamine

1.1.1. Laboriteenuste pakkumine

1.1.2. Infotehnoloogilised lahendused

1.2. Innovatsioon ja tootearendus

1.2.1. Uute laboriteenuste arendamine

1.2.2. SmarTestDay

1.3. turundus ja muik sh kliendikoolitused,

1.3.1. Muugiplaani koostamine ja jalgimine

1.3.2. Kd&rvamarkide miimine

1.3.3. Loomakasvatustoodete milimine

1.3.4. Osalemine EPA naitusel

1.3.5. Informatsiooni levitamine

1.3.6. Kliendikoolituste kalendri koostamine ja elluviimine

1.4.Saastlik majandamine ja keskkonnahoid.

1.4.1. Paberivaba teenuse propageerimine

1.4.2. Analuusida, kas pesta pudeleid voi kasutada (ihekordselt

1.4.3. Analtusitud piima kditlemine

2. Organisatsiooni arendamine sh

2.1.Eestvedamine ja strateegiline juhtimine,

2.1.1. Strateegia igaaastane uuendamine

2.1.2. Kevadseminar EPJ t66tajatele

2.1.3. Riskijuhtimine

2.2.Finantsjuhtimine ja investeeringud

2.2.1. Ettevdtte tulude, kulude ja finantstulemuste pidev monitooring ning analiiiis
2.2.2. Teenuste omahinna arvutus ning teenuste hinnakujunduse

2.2.3. Investeeringute kavandamine ja elluviimine
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2.2.5.
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Toovahendite slisteemne uuendamine (N.: arvutite vahetamine 5 aastase intervalliga;
soidukid)
Tooriided

2.3. Personalijuhtimine ja tookeskkond,

2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.
2.34.

Tookohtade hindamine

Kvalifitseeritud personali vdarbamine
Positiivne sisekliima ning toimiv meeskond
Koolitusvajaduse ning koolitusplaan

2.4.Infojuhtimine ja koostd0 erinevate huvigruppidega.
Huvigruppide kaasamine EPJ arengusse

Koostd0 seotud institutsioonidega

Osalemine erialaorganisatsioonide t00s
Avalikkusele huvipakkuva informatsiooni pakkumine

24.1.
24.2.
2.4.3.
24.4.

Tegevusvaldkonnad on pohifunktsioonide kogum, mis hdlmavad kokkuvdetult kogu ettevotte
tegevust. Arengu tasakaalustatud kavandamine erinevate tegevusvaldkondade kaudu tagab
ettevotte jatkusuutlikkuse. Tabelis 9 on iga tegevusvaldkonna kohta s®nastatud eesmark ja
loetletud tegevused, mis on vaja eesmargi saavutamiseks ellu viia, ning kirjeldatud oodatavaid
tulemusi. Samuti on toodud tegevuste elluviimise ajagraafik ning maaratud vastutaja.
Eelviimases tulbas on naidatud seos planeeritud tegevuste ja peatiikis 2.7. kirjeldatud
omanikuootuste vahel. Viimases tulbas on toodud seos planeeritud tegevuse ja peatlkis 3
esitatud SWOT-anallusi vahel.
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TEENUSTE, TOODETE JA PROTSESSIDE ARENDAMINE

Peamine eesmark: EPJ pakub loomakasvatajatele ja piimat66stustele usaldusvaarset informatsiooni, mida toetavad klientide vajadustele vastavad,
ajakohased, turvalised ja innovaatilised tooprotsessid ning toovahendid

Elluviimise aeg Seos

omaniku

ootusega | analiilisiga
(vt pt 3)

Tegevused eesmargi saavutamiseks Oodatavad tulemused Vastutaja

Eesmark: Kliendi vajadustele vastavad ja kliendisobralikud teenused

1.1.1. Laboriteenuste pakkumine

EPJ jatkab toorpiima anallilisimist
Traditsioonilised joudluskontrolli ning otsib  vBimalusi uute

piimaanaluusid niitajate maaramiseks.

Uued jéudluskontrolli piimaanaliisid Voimalusel kasutab
(BHSB, ...) laboriteenuste vahendamist, mis
voimaldaks naiteks
laboritulemuste sailitamise EP)J
andmebaasides.

Juhatus

Lisateenused

Laboriteenuste vahendamine

1.1.2. Infotehnoloogilised lahendused

Vissukest arendatakse jooksvalt
Vissukese to0shoidmine ning arendamine ning Vissuke on jatkuvalt
enimkasutatud tarkvara.

Possu 4 on interneti pdhise
Possu juurutamine tarkvarana juurutatud ning on
jooksvalt arendatud.

Juhatus
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EPJ teeb koostood 3.2.11
ETKU/Piimaklaster uue lihaveiste 34.1
joudluskontrolli tarkvara 343
arendamiseks ning juurutamiseks
EPJ pakub usaldusvaarseid ja
kasutajasobralikke lahendusi
infovahetamiseks erinevate
farmislisteemidega.

Vanadel platvormidel arendatud
Oracle Forms/Reports té6vahendite téovahendid on vastavalt
vajaduspdhine uuendamine/asendamine vajadustele ning vdimalustele
ajakohastatud voi asendatud.

Liisu/BeefEst

Andmevahetuse organiseerimine erinevate
farmististeemidega ning riiklike
infoslisteemidega

Eesmark: Jarjepidev tootearendus ja uute valdkondade turule toomine

1.2.1. Uute laboriteenuste arendamine

Teenust arendatakse koostdds
Eesti Maaiilikooliga.
Maaeluministeeriumi ja Eesti
Pidurdusainete maaramise uus teenus — Maaiilikooli  seireprojekt on
pidurdusainete identifitseerimine I6petatud ja tulemused
analiisitud.
EPJ pakub suurematele karjadele
vOimalust kontroll-lGpsi
1.2.2. SmarTestDay IéI?ivi.imiseks . unik.aals.elt Juhatus
margistatud proovipudeleid ning
siisteemi kasutamiseks vajalikku
tarkvara.

Rasvhapete madramine piimast
Juhatus




Eesti PGllumajandusloomade JGudluskontrolli AS arengukava aastateks 2023-2028

A TomnoussAmOOkhueNoioouvses |

Eesmark: Suurendada lisateenuste miiiiki ning saada tagasisidet olemasolevatest teenustest

EPJ omab teenuste I6ikes
mitgiplaani ning jalgib selle Juhatus
taitmist.

Muugiplaani koostamine ja selle
jalgimine

EPJ on identifitseerimisvahendite
milja ning EPJ on kursis turul
pakutavate ning kasutatavate
tehnoloogiatega

Identifitseerimisvahendite miimine Juhatus

EPJ jatkab farmitarvikute
Loomakasvatustoodete miiimine muilmisega ning vdimalusel on
sortiment laiendatud.

EPJ osaleb naitusel, kus tutvustab

Osalemine EPA nditusel S .
oma teenuseid ning uuendusi.

Juhatus
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EP) jatkab info levitamist
1.3.5. Informatsiooni levitamine igakuiste elektrooniliste kanalite Juhatus
kaudu.

1.3.6. Kliendikoolituste kalendri koostamine ja
elluviimine

EPJ korraldab jatkuvalt
Piirkondlikud infokoosolekud igaaastaseid piirkondlikke
infopdevi ning klienditarkvara Juhatus
Klienditarkvara koolitused koolitused toimuvad ldhtuvalt
soovijatest.

Seminarid klientidele

Eesmark: Ettevote toimib sddstlikult ja keskkonnasobralikult

Kliendid on teadlikud vdimalusest
kasutada jéudluskontrolli teenust
Paberivaba teenuse propageerimine paberivabalt ning trikiste Juhatus
postitamine toimub Ildhtuvalt
kliendi vajadusest ja soovist.

Analiiiisida laboris proovipudelite
kaitlemist majanduslikust ja
keskonnahoiu aspektist

Proovipudelite kaitlemine on
hinnatud kulueffektiivselt.

Olemasolevad  protsessid ja
tehnoloogiad vaadatakse (le ning Juhatus
hinnatakse nende mdju.

Piima, kui tootmisjdagi, edasise
kaitlemise analtGlsimine.
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ORGANISATSIOONI ARENG

Peamine eesmark: EPJ on positiivne kuvand klientide ja avalikkuse silmis

Elluviimise aeg Seos

omaniku

ootusega | anallilisiga
(vt pt 3)

Tegevused eesmargi saavutamiseks Oodatavad tulemused Vastutaja

Eesmark: Organisatsioonil on jatkusuutlik arengut toetav plaan

Iga-aastane strateegia
uuendamine ja strateegia
jarelevalve teostamine —

Ulevaate saamine riskijuhtimise Noukogu
ja sisekontrollisiisteemi
toimimisest aastaaruande
koosseisus.

EPJ korraldab igaastaselt oma
tootajatele kevadseminari, mille
Kevadseminar ettevétte tootajatele kdigus tehakse kokkuvotteid Juhatus
moodunud aastast ning

tutvustatakse uusi eesmarke.

Strateegia kujundamine ja jarjepidev
jarelevalve elluviimiste (ile.

Riskide kaardistamine ja kava
Riskijuhtimise kava juurutamine. valjatootamine. Kava Noukogu
rakendamine.
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e nvawsamenmeTERNGW |

Eesmark: Ettevottel on siisteemne finantsjuhtimine ja ajakohane tehniline véimekus

Eelarve koostatakse kooskdlas
finantsplaaniga igaks
tegevusaastaks, eelarve taitmist
jalgitakse jooksvalt, iga kvartali
I6pus koostatakse vahearuanne,
aasta I6pus majandusaasta
aruanne. Inventuurid ja audit
toimuvad kord aastas.

Ettevotte tulude, kulude ja
finantstulemuste pidev monitooring ning
analiis.

Noukogu

EPJ teenustel on arvutatud
Toodete ja uute teenuste vajaduspdhine, omahind ning teenuste ja
paindlik hinnakujundamine. toodete hinnastamine on paindlik
ja toimub juhatuse tasandil.

Juhatus

K6ik amortiseerunud
tehnoloogilised seadmed on vilja
vahetatud, et tagada
organisatsiooni tookindlus,
positiivne kuvand ning
usaldusvaarsus ja jatkusuutlikkus.

. . Uute tehnoloogiliste lahenduste
Analiisaatorid, baktoscan juurutamine on suurendanud

Investeeringute elluviimine vastavalt
ettevOtte iga-aastasele investeeringute
kavale, mis kinnitatakse koos eelarvega

Noukogu

laboriseadmete kaasajastamine

energiatOhusust ja
IT seadmed kuluefektiivsust.

2.2.4. Toovahendite siisteemne
uuendamine (N.: arvutite
vahetamine 5 aastase intervalliga;
soidukid)
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2.2.5. T606- ja esindusriiete regulaarne
uuendamine

Eesmark: Toimiv struktuur, positiivse sisekliima, tunnustatud, motiveeritud, rahulolev ja stabiilne personal.

2.3.1. Tooskohtade hindamine ja vastavate To6kohad on hinnatud ja tehtud

- . Juhat
korrektuuride tegemine ametikohtades. vajalikud Gmberkorraldused. uhatus

2.3.2. Kvalifitseeritud personali virbamine K&ik ametikohad on taidetud
tditmata ametikohtadele. kvalifitseeritud tootajatega.

Motiveeriv tootasu ja,
organisatsiooni keskmine t66tasu
on 1,1 kordne Eesti
mediaankeskmine (vorrelduna
ametikohtade IGikes).

EPJI on véljatootatud
motivatsioonipakett oma
tootajatele.

2.3.3. Positiivse sisekliima, toimiva
meeskonnatdo ja stabiilse personali
tagamine.

Igaks eelarveaastaks on
koostatud kogu personali hdimav
koolitusplaan. Koolitusplaan on
tdidetud vahemalt 90% ulatuses.

2.3.4. Koolitusvajaduste viljaselgitamine,
koolitusplaani koostamine kogu
personalile ja taitmine.

Juhatus
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L swosmmeeswe

Eesmark: Toimiv siseriiklik ning rahvusvaheline koost66

Kliendiesindusorganisatsioonidega

Huvigruppide kaasamine ettevdtte toimub aktiivne suhtlemine. Noukogu

arengusse.

EttevOte on teistele
Koostdo seotud institutsioonidega. koostéopartneritele koostddks Juhatus
avatud

Ettevotte tootajate aktiivne
2.4.3. Osalemine erialaorganisatsioonide t66s. | osalemine erialaorganisatsioonide Noukogu
t606s on toetatud.

2.4.4, Avalikkusele huvipakkuva informatsiooni
pakkumine

aastaraamatu publitseerimine . .
Ettevote avaldab avalikkusele

huvipakkuvat informatsiooni

Juhatus
statistika avaldamine kodulehel

informatsiooni avaldamine meedias

Tabel 9. Strateegilised eesmdrgid ja tegevuskava (Allikas: EPJ juhtkonna néupidamine).
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6. Arengukava muutmine, taiendamine ja
aruandlus

AS EPJ arengukava on koostatud perioodiks 2023-2028. Arengukavas plaanitud tegevuste
elluviimise eest vastutab EPJ juhtkond.

Arengukava vaadatakse iga-aastaselt Ule ja tegevuskava tdiendatakse ihe jargmise aasta osas.

AS EPJ toimimise tulemuslikkust naditavad pustitatud eesmarkide tdaitmine, tegevuste edukas
elluviimine ning tootajatelt, klientidelt ja koostoopartneritelt saadud tagasiside.

Juhatus koostab iga-aastaselt detsembri alguseks arengukava tditmise aruande koos
ettepanekutega arengukava muutmiseks ja taiendamiseks.

Juhatus esitab tegevuskava ja arengukava eelndu koos eelarvega AS EPJ nGukogule.
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Lisa 1. Investeeringute kava

AS EPJ investeeringute kava

Orienteeruv
maksumus

1 auto kontorisse, 1 maakonda 80 000

jrk nr Aasta Nimetus

3 autot maakonda 81 000

Andmebaasi server 20 000

1 auto maakonda 27 000

1 buss proovide kokkuveoks 37 000
Bactoscan (2 tk) (Piimatoostused) 310000
Analilsaator 2.0sa 250 000

INVESTEERINGUD KOKKU (€): 805 000




