Eesti Pollumajandusloomade Joudluskontrolli ASi noukogu
2025. a tegevusaruanne

Eesti Pollumajandusloomade Joudluskontrolli ASi (EPJ) asutamisleping solmiti
13.11.2014. Eesti Vabariik Regionaal- ja Pdllumajandusministeeriumi kaudu kasutas
aktsiaseltsi asutamisel endise hallatava riigiasutuse Joudluskontrolli Keskuse alusvara.
Erasektori aktsiondrid tegid rahalised sissemaksed.

Aktsiaseltsi noukogu litkmed
Aktsiaseltsi ndukogu litkmed olid 2025. aastal jargmised: Anu Hellenurme, Mihkel Olt,
Pille Tammemaégi ja ndukogu esinaine Kerli Ats.

Aruanne kajastab perioodi 01.01.2025-31.12.2025. a.

2025. aastal rakendas ndukogu uue ldhenemise oma tdokorralduses, mis voimaldab
koostdds juhatusega aktiivselt juhtida driiihingu arengut ning téita seadusest ja omaniku
ootustest tulenevaid tlilesandeid tulemuspdhiselt.

Olulise muudatusena vottis ndukogu kasutusele juhatuse t60 juhtimise ja hindamise
raamistiku, kinnitades dokumendi ,,EPJ ndukogu ootused juhatusele*. Dokumendis on
médratud juhatuse tegevuse prioriteedid, mdddetavad tulemusnditajad (KPI-d) ning
nende saavutamise ajaraam. Selge ootusete ja mdodikute raamistik voimaldab
ndukogul hinnata juhatuse t66d sisuliselt, tulemuspdhiselt ja labipaistvalt ning annab
juhatusele iihtse aluse tegevuste kavandamiseks ja elluviimiseks. KPI-de tditmist
jélgitakse jooksvalt ndukogu koosolekutel.

Koos uue tookorraldusega, sealhulgas regulaarsete tookoosolekutega juhatusega
strateegiliste teemade sisuliseks aruteluks, tugevda see ldhenemine ndukogu vastutust
aritthingu strateegilistel suunamisel ja jirelevalvel ning tagab, et ndukogu tegevus
toetab sisuliselt EPJ pikaajalist arengueesmairkide saavutamist. Selline tookorraldus
austab &riseadustikust tulenevat ndukogu ja juhatuse piddevuse jaotust, kus ndukogu
keskendub strateegilisele suunamisele ja jérelevalvele, juhatus vastutab aritihingu
igapdevase juhtimise eest.

Perioodil pidas ndukogu 4 koosolekut:
1) 28.02.2025;
2) 15.04.2025;
3) 07.08.2025;
4) 04.11.2025.

28.02.2025 toimunud koosolekul kuulas ndukogu dra ja vottis teadmiseks juhatuse
iilevaate 2024. aasta eelarve tditmisest. NoOukogu tunnustas juhatust heade
majandustulemuste eest, otsustas majandusaasta aruande kinnitada jargmisel
koosolekul ja suunata seejérel iildkoosolekule.

Juhatus andis iilevaate 2024. aasta peamistest arendustest: EPJ-PRIA vahelise veiste
registri andmevahetusega seotud rakendused (Iopetatud); Pdollumajandus- ja
Toiduametile esitatavate antibiootikumide ja vaktsineerimise aruannete rakendus



loomapidajatele (lopetatud); perioodi 2023-2027 loomade tervist edendavate
kdrgemate majandamisnduete toetuse miédruses toodud Karjatervise protokolli EPJ-
PRIA vahelise andmevahetuse rakendus (16petatud); veiste sorgade vérkimise tarkvara
(tarkvara ldpetatud, kokkuvotvad viljundid jitkuvalt arendamisel); piimaproovide
rasvhapete analiiiisitulemuste viljundid (prototiiiibid 1opetatud); E-Farmeri projekti
erinevate aretusnditajate visuaalide viljatdotatud prototiilibid (arendused jéitkuvad);
lihaveiste karjamaade haldustarkvara ’Beefesti’ iilevaade (arendused jatkuvad);
iilevaade sigade karjahaldustarkvara Possu kasutuselevotust ning testimisest (testimisel
ja kdiku votmiseks valmis).

Noukogu  arutas, kuidas tagada parem kommunikatsioon EPJ ja
partnerorganisatsioonide vahel. Noukogu leppis kokku, et ndukogu esinaine teeb
Regionaal- ja Pdllumajandusministeeriumile ettepaneku timarlauaks, kus tapsustataks
riigi andme- ja infovajadust tulevikus ja kooskolastataks ldhitulevikus arendatavaid
loomapidajatele suunatud tarkvarasid vdhendamaks dubleerimist ning ressursside
raiskamist.

Juhatuse litkkme lepingu tditmist otsustati arutada jérgmisel koosolekul koos
majandusaasta aruande kinnitamisega

Noukogu tutvus Regionaal- ja Pdllumajandusministeeriumi dokumendiga, milles
kirjeldatakse riigi ootusi d&riiihingule. Otsustati dokument kinnitada jdrgmisel
koosolekul, seejérel esitada 10plikuks kinnitamiseks iildkoosolekule.

Noukogu 2024. a aruanne otsustati 10plikult kinnitada jargmisel koosolekul.

Noukogu kiitis heaks ndukogu tdokorra viimase versiooni, milles muudeti punkti 5.5.
Uus sonastus on: 'Noukogu pdevakorras olevate kiisimuste osas edastatakse noukogule
litkmetele kirjalikud materjalid (edaspidi materjalid), vajadusel liihikokkuvote,
soovitavalt 5 toopdeva, kuid mitte hiljem, kui 3 toopdeva, enne koosoleku toimumist.’.

15.04.2025 toimunud koosolek kinnitas iildkoosoleku péaevakorra ja iildkoosoleku
juhatajaks EPJ ndukogu esinaise Kerli Atsi ja protokollijaks EPJ juhatuse liikme Kaivo
Ilvese. Noukogu kinnitas iildkoosolekule esitatavad dokumendid (2024. aasta
tegevusaruanne ja majandusaasta aruanne; ndukogu aruanne ja todkord; omaniku
ootused; seisukoht ootustega maddratud strateegiliste ja finantseesmirkide tditmise
kohta; kasumi jaotamine).

Noukogu otsustas mitte maksta juhatuse litkmele tulemustasu 2024. aasta tulemuste
eest (Possu 4 ei ole kasutusele voetud 2025. aasta alguseks; Beefesti projekt ei ole
edenenud piisavalt histi)

Noukogu vottis teadmiseks juhatuse iilevaate 2025. aasta [ kvartali
majandustulemustest ja eelarve tditmise prognoosist ning volgade olukorrast.
Noukogu sai juhatuselt iilevaate olulisemate arenduste hetkeseisust. Beefest on seisma
jaanud seoses projekti arendaja terviseprobleemide tottu. Noukogu otsustas, et juhatus
kutsub kokku projektiosaliste juhtisikud, kohtumisel osaleb ka EPJ ndukogu esinaine.
Possu 4 — juhatus andis iilevaate hetkeolukorrast; ndukogu avaldas rahulolematust ja
soovis juhatuselt konkreetset tegevuskava. Sorgade virkimise rakendus — projekt on
kasutuselevotuks valmis, tarkvara tutvustamine virkijatele ning esmane koolitus on
paigas. Juhatus andis pdgusa iilevaate Liisu arendusega seotud kiisimustest. Arutati
rakenduse hinnapoliitika kujundamise kiisimust, mis edastab EPJ infosiisteemist
lihaveiste andmed Eesti Touloomakasvatajate Uhistu (ETKU) arendatud
miiigiportaali.

Noukogu tegi juhatusele iilesande esitada jargmisel koosolekul iilevaade eelseisvatest
arendustest (arendusplaan 2025/2026).



07.08.2025 toimunud koosolekul kuulas ndukogu dra ja vottis teadmiseks juhatuse
iilevaate 2025. aasta I poolaasta eelarve tiitmisest. Suuremat tihelepanu suunati EPJ ja
ETKU vahelise piimaveiste tduraamatu pidamise ja joudluskontrolli ldbiviimise
teenuse pakkumise lepingu sOlmimise protsessile ning volgade sissendudmise
protseduuri iildisele arutelule.

Juhatus andis {ilevaate Possu 4-le iilemineku protsessist ning ajakavast (kasutuselevott
1. septembrist 2025), plaanis on koostdd Eesti Tousigade Aretusiihistuga (ETSAU), et
klientide andmed jouaksid andmebaasi.

Noukogu kuulas juhatuse iilevaadet Beefesti projekti hetkeolukorrast. Juulis toimus
aktiivne tarkvara testimine kasutaja poolt ning esile tostetud probleemide lahendamine
arendajate poolt, tipne iilevaade peaks olema ETKU-I. EPJ-1 ei ole olulisi omapoolseid
tehnilisi torkeid, mis takistaks Beefesti kasutamist, kuid EPJ teeb jérelepidrimise
arendajale kinnituse saamiseks. Tarkvara testimine peaks toimuma septembri 1opuni,
misjdrel saab anda tarkvara laiemale ringile kasutamiseks. EPJ ei ole arendajalt saanud
varasemalt kokkulepitud infot edasiste hoolduse ja administreerimise kulude osas, et
alustada arutelusid koostdos ETKU-ga tarkvara haldamise osas.

Mihkel Olt edastas Liisu arendusmeekonnale ETKU-st saadud positiivse tagasiside
muutuste osas Liisu arendamise protsessis.

Dokumendi ,,EPJ ndukogu ootused juhatusele® osas toimus pikem arutelu ja lepiti
kokku muuta dokumendi formaat projektiplaaniks ja jélgida eesmérkide tditmist
jooksvalt ndukogu koosolekutel.

Noukogu leidis, et EPJ struktuur tulevikus vajab eraldi arutelu, kus tuleb arutada
iksuste funktsioone ning ka tuleviku ootusi tiksuste kaupa. Noukogu soovitas juhatusel
votta 2025/2026 aasta prioriteediks EPJ visuaalse néhtavuse (uus koduleht)
parandamise.

Enne iildisemat arutelu EPJ tuleviku drimudeli teemal soovib ndukogu saada juhatuse
nidgemust voimalikust drimudelist ning tegevusplaanist, mis baseeruks visioonil, kuhu
EPJ sooviks jouda 2030. aastaks.

04.11.2025 toimunud koosolekul andis juhatuse liige Kaivo Ilves iilevaate 2025. aasta
eelarve (9 kuud) tditmisest ning 2025. aasta eelarve prognoosist. Eelarve tditmine on
vastavuses plaanituga, to6joukulud {iiletavad monevdrra plaanitud kulusid ning
majanduskulud on monevorra viiksemad.

Juhatuse liige Kaivo Ilves tutvustas 2026. aasta eelarve esimest versiooni, mida
mojutasid kaks asjaolu. Esiteks tuleb ldhtuda iildkoosoleku kinnitatud uuest ettevotte
maksujérgsest omakapitali tootluse eesmérgist, mis on varasema 5% asemel 8,5%.
Teiseks on 2026. aastal vajalik vélja vahetada amortiseeruv piimaanaliisaator
(maksumus ~280 000 EUR), mis suurendab pdhivara kulumi summasid. Vajalik tulude
suurenemine on plaanitud kolmest tegevusest: hinnatdus alates 01.01.2026,
piimaproovide kallinemine (piimatddstuste analiiiisid ning piimaveiste joudluskontrolli
analiilisid (sh bakterianaliiiis) kuni 10%; lihaveiste teenus 10%; teenuste parem miiiik
(5% kasv SRE+BHB piimaproov; 5% kasv Mastiit 16; 10% kasv Tiinuse test
piimast/verest; 20% kasv bakterite lildarv joudluskontrolli klientidele, 5% kasv
lihaveiste joudluskontroll). Koosolekul lepiti kokku, et koos hinnatdusu teatega
saadetakse klientidele ka iilevaade 2025. aasta uuendustest ning 2026. aasta plaanidest.
Kolmanda tulude suurendamise vOimalusena on plaanis uued arendusprojektid,
millesse on oluline kaasata klientide esindusorganisatsioone.



Suurenenud on t66joukulud, mis on tingitud viimaste aastate suurenenud rohuasetusest
IT arendustele. Uue kulureana on plaanis tdotajate meditsiinikulude voi regulaarse
spordikulu kompensatsioon. Majanduskuludes on planeeritud kulude vdhenemine
labori erimaterjalide real (proovipudelite kvaliteedi paranemine).

Eelarve arutelus oli teemaks veel piimatddstustele antibiootikumide méddramise teenus
ning lammaste joudluskontroll (juhatuse liige teeb taustauuringut turu mahu ja hinna
kohta).

Juhatuse liige Kaivo Ilves andis iilevaate 2025. aasta III kvartali tegevustest ldhtuvalt
noukogu ootusest juhatuse tegevusele. Toimus arutelu ka Possu 4 kasutusele votmise
klientide vaatenurga teemal ning juhatus sai iilesandeks korraldada kasutajate hulgas
kiisitlus klientide suhtumise paremaks mdistmiseks.

Juhatus sai iilesandeks kaardistada tarkvarade arendusplatvormide hetkeolukord ning
edasised plaanid.

Noukogu otsustas 2025. aastal hakata pidama to6koosolekuid, et pidada vabas vormis
arutelusid ja mottevahetust.

Perioodil pidas ndukogu 4 to6koosolekut:

1) 12.05.2025;

2) 20.06.2025;

3) 30.09.2025;

4) 11.12.2025.

12.05.2025 toimunud koosolekul arutati mitmeid jooksvaid teemasid, sealhulgas Possu
ja Beefesti arenduste hetkeseisu. Possu siisteemi iileminekuga oldi rahul. Beefesti
arenduse osas valmistutakse nii tehniliste kiisimuste lahendamiseks kui ka edasise
koostdo ja omandidiguse aruteludeks. Juhatus tutvustas arenduste todplaani, rohutati
vajadust teha koostood EPKK toimkondadega (liha- ja piimatoimkond) et arendada
andmevahetust ja parandada kontrollisiisteeme. Samuti arutati PRIA plaane arendada
karjahaldustarkvara, mille suhtes véljendati kriitilist seisukohta ning lepiti kokku
edasised arutelud PRIA ja ministeeriumiga. Alustati dokumendi ,,Noukogu ootused
juhatusele* arutelu ja arutati EPJ juhatuse 2025. aasta prioriteete ning EPJ tuleviku
struktuuri.

20.06.2025 toimunud koosolekul arutati ndukogu ootusi juhatusele ja 2025. aasta
prioriteete. Noukogu ootab konkreetseid tdhtaegu seoses tegevustega. Oluline on
kommunikatsiooni ja koostdd parandamine partnerite ning klientidega, sh regulaarsete
kohtumiste ja sihitud infovahetuse kaudu. Leiti, et ndukogu saab juhatust toetada
eelkdige info jagamisega voimalike toetusmeetmete kohta ning tagades, et ka partnerid
on digeaegselt kaasatud; et EPJ osaleks projektides juba planeerimis- ja algfaasis, mitte
ainult 10ppfaasis. Arutati IT-kompetentsi tugevdamist ja arenduste juhtimist, et
vihendada riske ja tagada projektide digeaegne elluviimine. Koosolekul arutati EPJ
struktuuri ja ressursse, rohutati tasakaalu leidmist kogenud spetsialistide ja tilidpilaste
kaasamise vahel ning vajadust arendada andmeanaliiiisi voimekust. Turunduse osas
soovitas ndukogu teha koostddd teiste organisatsioonidega voi teenust sisse osta.
Kliendibaasi kasvatamisel ja rahulolu modtmisel peeti oluliseks selgete eesmirkide
seadmist ning praktilise tagasiside kogumist teenuste arendamiseks. Koostdo
partneritega peaks keskenduma eelkdige iihiste eesmérkide saavutamisele, mitte
detailsele aruandlusele. Lisaks késitleti efektiivsuse ja innovatsiooni modtmist, juhatus



andis iilevaade senistest kommunikatsioonitegevustest. Noukogu rohutas vajadust
hoida end kursis t60jou muutustega ja nende mdjuga ettevotte todle.

30.09.2025 toimunud koosolekul anti iilevaade rakenduse Possu 4 kasutuselevotust, kus
peamised probleemid olid seotud andmeloogika muutuse ja kasutusmugavusega, kuid
enamik muresid lahendati kiiresti; toodi esile vajadus arendada juhtidele moeldud
toolaua vaadet. Beefesti projekti osas on ajakava edasi likkunud ning tarkvara
kasutuselevott viibib arendajapoolsetel pdohjustel, kusjuures puudub ka selgus
hoolduskulude osas. Dokumendi ,,Noukogu ootused juhatusele* arutelus lepiti kokku,
et tegevusi hinnatakse edaspidi kvartaalselt ning 2026. aasta tooplaan tuleb esitada aasta
16puks kooskolastatult partneritega. EPJ struktuuri arutelus tdsteti esile puudujdigid
turunduse ja kommunikatsiooni kompetentsis ning vajadus kriitiliselt hinnata
olemasolevaid ressursse.

11.12.2025 toimunud koosolekul anti iilevaade 2026. aasta tegevusplaanist ja
plaanitavatest muudatustest, rohutades vajadust selgema struktuuri jérele ning toimus
arutelu, kuidas tegevuste ajastust ja jdlgitavust paremini maératleda. Lepiti kokku, et
edaspidi tuleks tegevusplaani koostamisega alustada varem ning kaasata ka tootjate
esindajaid. Koosolekul kisitleti IT-arendusi strateegilisest vaatest, tuues esile vajaduse
kaardistada uuendamist vajavad siisteemid ning luua mitme aasta perspektiiviga
tegevusplaan, mis toetaks paremat otsustamist ja prioriteetide seadmist.



Noukogu ja juhatuse liikmete tasud 2025

Kerli Ats — 4800 eurot, ndukogu esinaine
Mihkel Olt — 2400 eurot, ndukogu liige

Anu Hellenurme — 2400 eurot, ndukogu liige
Pille Tammemigi — 2400 eurot, ndukogu liige
Kaivo Ilves — 52 168,88 eurot, juhatuse liige
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